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Dirección: Av. de Pasionistas, 10. 28806 Alcalá de Henares - Madrid 

Fecha de las entrevistas: 09 de febrero de 2023 

 

Este informe responde a la solicitud realizada por Escuelas Católicas de Madrid de valorar cómo 

se está llevando a cabo en el centro el proceso de innovación educativa vinculado al Programa 

Innovación 43,19. Este programa, diseñado íntegramente por Escuelas Católicas de Madrid, 

consta de cuatro etapas -Preparando el terreno, Semilla, Árbol y Bosque- en las que en primer 

lugar, se van sentando las bases del proceso de innovación para ir paulatinamente avanzando 

en la implantación de metodologías de enseñanza más activas y centradas en el alumno que 

favorezcan la adquisición de competencias básicas, teniendo como objetivo final un cambio de 

cultura en el centro. 

En la evaluación externa realizada por IDEA se ha tratado de comprobar hasta qué punto el 

centro ha alcanzado los 19 objetivos correspondientes a la primera etapa del programa. La 

medición de estos objetivos, distribuidos en 6 pilares, se ha realizado en base a una serie de 

indicadores, elaborados también por Escuelas Católicas de Madrid, que se han comprobado 

utilizando diversas fuentes de información: instalaciones del centro, página web y redes 

sociales del centro , análisis de documentación solicitada y reuniones con diferentes colectivos 

pertenecientes a la comunidad educativa del centro: Equipo Directivo, Equipo de Innovación, 

profesorado, representantes de padres y alumnos y responsable de Pastoral.  

En la tabla siguiente quedan reflejadas las puntuaciones obtenidas por el colegio San Gabriel 

en cada uno de los objetivos y los pilares de la Etapa 1: Preparando el terreno, así como la 

puntuación global de la etapa. 

En cada uno de los pilares se indica cuáles son las puntuaciones mínimas y máximas alcanzables 

y el peso que tiene cada pilar en relación con el total de la etapa. En la tercera columna aparece 

el peso que tiene cada uno de los objetivos en relación con el pilar al que pertenece. La cuarta 

columna corresponde con la puntuación obtenida por el centro en cada objetivo y la última 

columna corresponde a la puntuación del centro en el pilar.  



Como criterio general, se considera que aquellos centros que obtengan una puntuación igual o 

superior a 70 puntos han superado con éxito la etapa siempre que en ninguno de los pilares 

haya obtenido una puntuación inferior a la puntuación mínima exigible. 

PILAR OBJETIVOS PESO 
TOTAL DEL 
OBJETIVO 

TOTAL DEL 
PILAR 

PRIMEROS PASOS 
EN INNOVACIÓN 

43,19 (44%) 
 

Mínimo: 19,33 
Máximo: 44,0 

Conocer el Programa Innovación 43,19 de Escuelas Católicas de 
Madrid (ECM) y que el Equipo Directivo/Titularidad lo valore 
positivamente y lo acepte para el Centro. 

10% 10,00 

37,67 

Redactar el SUEÑO: “cómo me gustaría que fuera mi colegio a 15 
años vista”. Con la participación de toda la comunidad educativa 
y la animación del Equipo Directivo. 

10% 10,00 

Proponer a profesores líderes en sus etapas que formen parte del 
Equipo de Innovación y se comprometan con la tarea. 

10% 8,67 

Realizar el coaching de grupo Equipo Directivo + Equipo de 
Innovación.  

2% 2,00 

Determinar el objetivo de innovación del centro y cuál va a ser el 
eje sobre el que se va a apoyar la innovación. 

12% 7,00 

LIDERAZGO  
(10%) 

 
Mínimo: 3,5 
Máximo: 10 

Formar al Equipo Directivo en gestión del talento, liderazgo de 
personas y equipos. 

1% 1,00 

10,00 
Ejercer por parte del Equipo Directivo, el liderazgo pedagógico de 
las personas y la gestión del cambio.  

2,5% 2,50 

Formar y apoyar a los miembros del Equipo de Innovación para 
que puedan co-liderar el cambio en el centro. 

6,5% 6,50 

PROYECTO 
PEDAGÓGICO  

(20%) 
 

Mínimo: 4,49 
Máximo: 20 

Elaborar un plan de formación del profesorado para el curso 
actual que se tiene que ir implementando y renovando cada curso 
escolar. 

3% 3,00 

20,00 

Asumir el compromiso de participación en acciones formativas de 
innovación. 

7% 7,00 

Experimentar en todas las etapas del centro con alguna 
metodología y/o herramienta en las que el profesorado ha 
recibido formación. 

2,5% 2,50 

Reflejar en las programaciones el objetivo de innovación del 
centro, junto con la formación recibida en innovación. 

5% 5,00 

El plan de Pastoral del centro recoge acciones de innovación 
educativa, llegando a todas las áreas con una propuesta concreta 
y transformadora. 

2,5% 2,50 

REDES  
(14%) 

 
Mínimo: 5,38 
Máximo: 14 

Celebrar y compartir en el claustro los cambios que se van 
produciendo, los diferentes usos de los materiales didácticos, la 
transformación de los espacios colegiales, etc. 

2,5% 1,80 

13,30 

Comunicar a la comunidad educativa qué cambios se están 
realizando en el centro en línea de innovación educativa, y cómo 
esos cambios van a repercutir en el modelo educativo. 

5% 5,00 

Conocer la realidad de otros centros innovadores. 4% 4,00 

Participar en la red de centros pertenecientes al Programa 
Innovación 43,19 y en particular con aquellos que están en la 
etapa “Preparando el Terreno”. 

2,5% 2,50 

INVESTIGACIÓN 
(2%) 

 
Mínimo: 0 
Máximo: 2 

Realizar formación en la metodología Investigación-acción y 
ponerla en marcha en algún proyecto del centro. 

2% 2,00 2,00 

PASO A LA ETAPA 
SEMILLA (10%) 

 
Mínimo: 1,67 
Máximo: 10 

Escribir el Plan Estratégico de Innovación del centro. 10% 10,00 10,00 

 PUNTUACIÓN TOTAL DEL CENTRO: 92,97 

 



Una vez concluido el proceso de evaluación para el paso de la etapa “Preparando el Terreno” a 

la etapa “Semilla” del Programa de Innovación 43,19 de Escuelas Católicas de Madrid, y 

basándose en las puntuaciones obtenidas, el Instituto de Evaluación y Asesoramiento Educativo 

(IDEA) ha resuelto emitir una EVALUACIÓN POSITIVA del colegio SAN GABRIEL para el paso a la 

etapa “SEMILLA”. 

Se trata de un colegio en el que destaca la buena conexión y comunicación entre todos los 

miembros de la comunidad educativa. La labor del Equipo Directivo y del Equipo de Innovación 

ha permitido desarrollar la innovación de manera progresiva como medio de mejora continua, 

respetando los ritmos del profesorado para implantarla de forma generalizada.  

También destacan la participación del profesorado en el Plan Estratégico de Innovación y el 

Plan de Pastoral del centro, que consigue implicar a toda la comunidad educativa en las 

diferentes acciones educativo-pastorales.  

Otro aspecto positivo que merece la pena señalar es la puesta en marcha de la metodología 

investigación-acción, con el desarrollo del proyecto Flipped Classroom aplicado a Matemáticas 

de 2º de Bachillerato. 

Las familias resaltan especialmente la educación en valores. Sin embargo, consideran que su 

participación en las actividades del aula es escasa. 

Teniendo en cuenta los objetivos de esta etapa del programa, se proponen las siguientes 

sugerencias de mejora:  

• Definir un objetivo de innovación y reflejarlo en la web y redes sociales. 

• Evaluar anualmente las funciones del Equipo de Innovación. 

• Sistematizar las visitas del profesorado a las aulas de otros compañeros. 

 

 

En Madrid, a 14 de febrero de 2023 

 

 


